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VD-Barometern® 2026: Framtidstro, Al och

okade regleringar

Arets VD-Barometer visar 6kad framtidstro bland svenska vd:ar,
men ocksd att regleringar ses som det stérsta hotet mot
Ionsamheten. Al bedoms samtidigt f& stor betydelse for

foretagandet de kommande éren.

Vd-index

Vd-index, som mater hur néjda vd:ar
dr i sin roll, 6kar i &rets matning.
Samtidigt framtrader tydliga
skillnader mellan bolagsstorlekar.

Storst 6kning syns bland sma bolag,
samtidigt som néjdheten minskar
négot bland vd:ar i stora bolag. Trots
det har stora bolag fortsatt hogst
nojdhet, men gapet till smd och
medelstora bolag minskar.

Okad ekonomisk framtidstro

Tilltron till att den ekonomiska
utvecklingen kommer att forbdttras
har 6kat sedan foregdende matning.

Det finns en tydligare framtidstro i
drets resultat, men samtidigt ser vi att
regleringar fortsatt oroar mdnga vd:ar

- Peter Eriksson, vd CFl Group Nordic

Framtidstron har starkts tydligast
bland vd:ar i sm@ och medelstora
bolag, medan storbolags-vd:ar ar
mer forsiktiga. Skillnaden kan delvis
forklaras av storre bolags hogre
globala exponering i en omvarld

praglad av handelsspdnningar och
geopolitisk osdkerhet.
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Tror att den ekonomiska utvecklingen
vander till det battre 2026

Strategiska prioriteringar
skiljer

Skillnader i framtidstro syns tydligt i
vad vd:ar prioriterar framat.

Optimistiska vd:ar Iagger storre fokus
pd Al, sdlj och marknad samt
héllbarhet, medan mer férsiktiga
vd:ar i hégre grad prioriterar
kostnadskontroll och operativ
effektivisering.

Samtidigt finns en bred samsyn kring
kundfokus, l6nsamhet, tillvaxt och
affarsutveckling.

Regleringar stoérsta hotet

Okade regleringar rankas i érets
undersodkning som det storsta hotet



mot foretagens Ibnsamhet de
kommande fem &ren.

Mdénga vd:ar upplever att regelverk
frédn Sverige och EU vaxer snabbare
dn foretagens formdga att anpassa
sig, vilket okar bé&de kostnader och
osdkerhet.

Samtidigt har oro for
kostnadsdkningar minskat ndgot i
takt med stabilare inflation och
rantenivder.

De fem stérsta hoten mot lonsamheten

1. Okade regleringar frén myndigheter 1

2. Negativ utveckling i branschen
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Anser att de inte har ett tydligt
dokumenterat dgardirektiv

Al starker effektiviteten

Al-anvdndningen fortsdtter att 6ka
bland svenska foretag. Nastan tre av
fyra vd:ar uppger att tekniken
anvdnds i organisationen. Det
anvdnds framst for att starka den
operationella effektiviteten.

Tekniken ses i stor utstrackning som
en mojlighet snarare dn ett hot.
Samtidigt ligger Al ldngt ner bland
vd:ars nuvarande fokusomréden, och
endast en mindre andel har

4. Brist pd kompetent arbetskraft
5. Okad konkurrens

3. Okade kostnader )
. mdlsattningar frdn styrelsen
— kopplade till Al.

Agardirektiv ger béttre
samarbete

Vd:ars beddmning av styrelsen ligger
kvar pé en stabil nivd, men resultaten
visar ett tydligt samband mellan
dgardirektiv och hur vd:ar upplever
styrelsesamarbetet.

Vd:ar som har ett tydligt
dokumenterat dgardirektiv beskriver i
hogre grad ett starkt samarbete,
tydligare strategiskt fokus och battre
forutsattningar att driva
forandringsarbete.

Hallbarhet prioriteras ned

Héllbarhet fér Iagre prioritet bade
som fokusomrdde for vd:ar och som
styrelsemdl. Samtidigt minskar
andelen som ser klimatfrdgan som en
avgorande framtidsfaktor eller som
ett omréde regeringen bor prioritera.
Resultaten tyder pd att ett mer
pressat ekonomiskt ldge, 6kade
rapporteringskrav och ett
narrativskifte bort fradn ESG flyttar
fokus mot mer kortsiktiga frégor,
dven om mdnga fortsatt ser
héllbarhet som viktigt for I&ngsiktig
konkurrenskraft.



